VOL-inb 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN

DOCUMENTEN
IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM:  Fluvius System Operator
Rechtsvorm ' Cooperatieve vennootschap
Adres: Brusselsesteenweg Nr.: 199
Postnummer: 9090 Gemeente: Melle

Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van  Gent, afdeling Gent
Internetadres” :

. 2
E-mailadres ”:

Ondernemingsnummer 0477.445.084
DATUM | 18-04-2006 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
Deze neerlegging betreft 8.
de JAARREKENING in EURO (2 decimalen) 4 goedgekeurd door de algemene vergadering van| 22-05-2024 |
de ANDERE DOCUMENTEN
met betrekking tot
het boekjaar dat de periode dekt van | 01-01-2023 | tot | 31-12-2023 |
het vorig boekjaar van de jaarrekening van | 01-01-2022 | tot | 31-12-2022 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / Zij'ﬁ—ﬁiefs identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 56 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: 6.1,6.2.2,6.2.3,6.24,6.2.5,6.3.1,6.3.2,6.3.4,6.3.6,6.5.2,6.7.2,6.8,6.18.2,7, 8,9, 12, 13, 14

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
Joachim Noynaert David Termont
Afdelingshoofd Boekhouding Directeur Financieel Beheer

1 In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.

2 Facultatieve vermelding.

3 Aanvinken van het (de) gepaste vak(ken).

4 Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

5 Schrappen wat niet van toepassing is.
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| Nr. [0477.445.084 VOL-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Bonte Hans
Buitingstraat 42, 1800 Vilvoorde, Belgié

Mandaat: Ondervoorzitter, begin: 28-03-2019

Buyse Piet

Leo Bruynincxstraat 18, 9200 Dendermonde, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 01-09-2010

Cluckers Geert
Drie Lindekenserf 4, 3290 Diest, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 01-07-2018

Cobbaert Lieven
Kapelhoek 125, bus D, 8480 Ichtegem, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 28-03-2019

Coppens David
Leopoldlaan 140, 9300 Aalst, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 28-03-2019

Dalemans Jan
Hasseltsebaan 192, 3940 Hechtel-Eksel, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 28-03-2019

De Backer Charlotte
Renteniersstraat 7, 8400 Oostende, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 25-09-2019

Dejaegher Christof
Beluikstraat 1, 8970 Poperinge, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 27-03-2013

Desmeth Jan

Zevenbladweg 7, 1600 Sint-Pieters-Leeuw, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 28-03-2019

Dries Wim
Mispelaarstraat 44, 3600 Genk, Belgié

Mandaat: Voorzitter, begin: 01-07-2018
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| Nr. [0477.445.084

| VOL-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Geypen Greet
Kruisveldstraat 28, 2800 Mechelen, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 27-03-2013

Kennis Koen
Bosduifstraat 19, 2018 Antwerpen-2018, Belgié

Mandaat: Eerste ondervoorzitter, begin: 27-03-2013

Kersemans Tom
Dorp 10, bus 2, 2275 Lille, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 28-03-2019

Laridon Lies
IJzerlaan 58, 8600 Diksmuide, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 01-07-2018

Martens Nicky
Kliniekstraat 28, bus 5, 3300 Tienen, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 28-03-2019

Franssen Ine

Zandbergerstraat 81, 3680 Maaseik, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 12-11-2020

Peeters Christophe
Sint-Lievenspoortstraat 262, 9000 Gent, Belgié

Mandaat: Tweede ondervoorzitter, begin: 24-01-2018

Van de Perre Guy
De Hese 3, 2460 Kasterlee, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 28-03-2019

Van Gerven Adinda

Leeuweriklaan 2, 2930 Brasschaat, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 28-03-2019
EY Bedrijfsrevisoren BV 0446.334.711

Pauline van Pottelsberghelaan 12, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié
Lidmaatschapsnummer: B00160

Mandaat: Commissaris, begin: 24-05-2023
Vertegenwoordigd door:
1 Van Dooren Marnix

Pauline van Pottelsberghelaan 12 9051 Sint-Denijs-Westrem Belgié

, Lidmaatschapsnummer: A0O1753

3/56



| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en belastingadviseur.

De jaarrekening werd / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A

B
C.
D

Het voeren van de boekhouding van de vennootschap **,
Het opstellen van de jaarrekening **,
Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden vermeld:
naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het Instituut van de

Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

*

*k

Schrappen wat niet van toepassing is.
Facultatieve vermelding.
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 3.1

Vorig boekjaar

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. Codes Boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 6.1 20
VASTE ACTIVA 21/28 951.887.678,37
Immateriéle vaste activa 6.2 21 544,97
Materi€le vaste activa 6.3 22/27 187.027,40
Terreinen en gebouwen 22
Installaties, machines en uitrusting 23
Meubilair en rollend materieel 24 50.565,06
Leasing en soortgelijke rechten 25
Overige materiéle vaste activa 26 136.462,34
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27
6.4/

Financiéle vaste activa 6.5.1 28 951.700.106,00
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1 165.000,00
Deelnemingen 280 165.000,00

Vorderingen 281

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding

bestaat 6.15 |282/3 949.931.770,00
Deelnemingen 282 949.931.770,00
Vorderingen 283

Andere financiéle vaste activa 284/8 1.603.336,00
Aandelen 284 570.374,61
Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8 1.032.961,39

2.488.339,70

285.396,61
496.201,24

229.957,63

266.243,61

1.706.741,85

165.000,00
165.000,00

16.760,00
16.760,00

1.524.981,85
570.374,61
954.607,24
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 3.1

Toel.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruitbetalingen

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

6.5.1/
Geldbeleggingen 6.6

Eigen aandelen

Overige beleggingen
Liquide middelen

Overlopende rekeningen 6.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 7.806.809.369,59 6.862.175.765,68
29 6.709.124.707,56 5.140.799.707,56
290

291 6.709.124.707,56 5.140.799.707,56

3 190.474.672,91 175.522.806,06
30/36 190.474.672,91 175.522.806,06
30/31 190.474.672,91 175.522.806,06

32

33

34

35

36

37

40/41 604.219.805,49 1.253.204.332,31
40 278.913.479,19 254.087.135,26

41 325.306.326,30 999.117.197,05
50/53 63.742.893,69 79.766.142,03
50

51/53 63.742.893,69 79.766.142,03
54/58 2.605.336,45 2.644.369,30
490/1 236.641.953,49 210.238.408,42
20/58 8.758.697.047,96 6.864.664.105,38
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 3.2

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Inbreng

Beschikbaar
Onbeschikbaar

Herwaarderingsmeerwaarden

Reserves

Onbeschikbare reserves

Statutair onbeschikbare reserves
Inkoop eigen aandelen
Financiéle steunverlening
Overige

Belastingvrije reserves

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies)

Kapitaalsubsidies

(/)

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het

netto-actief

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Voorzieningen voor risico's en kosten

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Belastingen

Grote herstellings- en onderhoudswerken

Milieuverplichtingen

Overige risico's en kosten

Uitgestelde belastingen

6 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Toel.

6.7.1

6.8

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

10/11

110
M

12

13

130/1
1311

1312

1313

1319

132
133

14
15

19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

993.793.596,98

497.894.070,67
497.894.070,67

495.879.952,50

507.064,41
495.372.888,09

19.573,81

153.342.000,00

153.342.000,00
153.342.000,00

1.516.824,28

1.410.982,95
1.410.982,95

86.267,52

86.267,52

19.573,81

154.869.000,00

154.869.000,00
154.869.000,00
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 3.2

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar

Financiéle schulden

Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen
Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Schulden op ten hoogste één jaar

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar

vervallen

Financiéle schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen
Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen

en sociale lasten
Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE PASSIVA

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

17/49 7.611.561.450,98 6.708.278.281,10
17 6.564.501.386,34 5.105.240.369,66
170/4 6.564.501.386,34 5.105.240.369,66
170

171 5.959.257.081,49 4.528.594.558,00

172

173 573.244.304,85 576.645.811,66

174 32.000.000,00

175

1750

1751

176

178/9

42/48 960.145.250,71 1.527.440.945,18
42 3.500.000,04 753.035.552,30

43 525.000.000,00 300.000.000,00
430/8 525.000.000,00 300.000.000,00

439

44 203.816.105,16 190.756.433,25
440/4 203.816.105,16 190.756.433,25

441

46

45 114.204.462,67 123.830.022,84
450/3 15.819.999,42 27.555.094,97

454/9 98.384.463,25 96.274.927,87

47/48 113.624.682,84 159.818.936,79
492/3 86.914.813,93 75.596.966,26
10/49 8.758.697.047,96 6.864.664.105,38

6 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.
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| Nr. [0477.445.084 VOL-inb 4

RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 2.434.253.559,53 2.044.274.557,13
Omzet 6.10 | 70 2.360.387.523,80 1.934.711.515,27
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)(-) 7
Geproduceerde vaste activa 72
Andere bedrijfsopbrengsten 6.10 | 74 72.339.035,73 67.848.454,83
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 | 76A 1.527.000,00 41.714.587,03
Bedrijfskosten 60/66A 2.413.645.902,49 2.031.177.808,75
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 322.174.789,93 251.586.045,66
Aankopen 600/8 352.988.013,30 289.453.324,86
Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 609 -30.813.223,37 -37.867.279,20
Diensten en diverse goederen 61 1.544.735.171,56 1.214.617.147,23
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 6.10] 62 540.212.442,10 516.057.152,66
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa 630 334.020,00 910.717,61
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-) 6.10 | 631/4 1.450.250,21 4.554.747,77
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 6.10]635/8
Andere bedrijfskosten 6.10 | 640/8 3.212.228,69 1.736.997,82
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
kosten Q) 649
Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 | 66A 1.527.000,00 41.715.000,00
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)() 9901 20.607.657,04 13.096.748,38
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 4

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa

Andere financiéle opbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten

Kosten van schulden

Waardeverminderingen op vlottende activa andere

dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) (+)(-)
Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar vo6r belasting (/)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat (+)/(-)
Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-)

Toel.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/768 736.851.592,86 114.566.543,33
75 158.351.347,08 114.566.543,33
750

751 157.670.045,40 114.340.974,73

752/9 681.301,68 225.568,60

76B 578.500.245,78

65/66B 170.214.555,87 120.588.310,35
65 170.214.555,87 120.588.310,35
650 170.195.232,73 120.546.257,58

651

652/9 19.323,14 42.052,77

66B

9903 587.244.694,03 7.074.981,36
780

680

67177 8.744.462,60 7.074.981,36
670/3 8.744.462,60 7.074.981,36

77

9904 578.500.231,43 0,00
789

689

9905 578.500.231,43 0,00
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren winst
Vergoeding van de inbreng
Bestuurders of zaakvoerders
Werknemers

Andere rechthebbenden

()
()
()

()

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 578.519.805,24 19.573,81
(9905) 578.500.231,43 0,00
14P 19.573,81 19.573,81
791/2

791

792

691/2 487.753.849,78

691

6920

6921 487.753.849,78

(14) 19.573,81 19.573,81
794

694/7 90.746.381,65

694 90.746.381,65

695

696

697
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 6.2.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8051P

8021
8031
8041

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111

8121

81311

XXXXXXXXXXXXXXX

5.907.797,21

XXXXXXXXXXXXXXX

284.851,64

5.907.252,24

544,97

5.907.797,21

5.622.400,60
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 92.155.942,76
8163

8173 570.601,97

8183

8193 91.585.340,79

8253P XXXXXXXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXXX 91.925.985,13
8273 16.212,47

8283

8293

8303 407.421,87

8313

8323 91.534.775,73

(24) 50.565,06
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 6.3.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

(+H)()

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere (H)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 1.439.211,07
8165 91.493,73

8175 1.020.650,47

8185

8195 510.054,33

8255P XXXXXXXXXXXXXXX 0,00
8215

8225

8235

8245

8255 0,00

8325P XXXXXXXXXXXXXXX 1.172.967,46
8275 32.955,89

8285

8295

8305 832.331,36

8315

8325 373.591,99

(26) 136.462,34
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN

AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

/)

/)

/)

/)

/)
/)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

165.000,00

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

165.000,00

XXXXXXXXXXXXXXX

165.000,00
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 6.4.2

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(H)()

(+H)()

(+)()

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(+)/)
(+)()

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

1.441.654.404,14
491.739.394,14

949.931.770,00

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

949.931.770,00

XXXXXXXXXXXXXXX

16.760,00
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(H)()

(+H)()

(+)()

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

570.374,61

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

570.374,61

XXXXXXXXXXXXXXX

570.374,61

954.607,24

330.280,75
251.926,60

1.032.961,39
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke

rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks

doch-
ters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

(+)of (-)

(in eenheden)

De Stroomlijn

Codperatieve vennootschap
Brusselsesteenweg 199
9090 Melle

Belgié

0886.337.894

Atrias

Codperatieve vennootschap
Ravensteingalerij 4 , bus 2
1000 Brussel

Belgié

0836.258.873

Synductis

Codperatieve vennootschap
Brusselsesteenweg 199
9090 Melle

Belgié

0502.445.845

Wyre Holding

Besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid

Liersesteenweg 4

2800 Mechelen

Belgié

0787.805.294

aandelen op
naam

aandelen op
naam

aandelen op
naam

aandelen op
naam

1.65Q

93

744

949.914.80Q

62,17

50,04

34,39

33,2(

0,009

0,00

0,00

0,00

31-12-2022

31-12-2022

31-12-2022

EUR

EUR

EUR

EUR

265.400] 0

18.600] 0

21.700 0
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag

Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Verplichtingen aan het personeel ten laste van de opdrachthoudende verenigingen

Te ontvangen bruto intresten van de opdrachthoudende verenigingen
Goederen in transit

Overige

Prorata verzekeringen volgende boekjaren

Licenties volgende boekjaren

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51
8681
8682
8683
52
8684
53 59.000.000,00 76.500.000,00
8686 59.000.000,00 76.500.000,00
8687
8688
8689 4.742.893,69 3.266.142,03
Boekjaar
153.342.000,00
68.476.865,30
6.189.264,31
4.235.544,49
2.337.469,74
2.060.809,65

19/56



| Nr. | 0477.445.084

VOL-inb 6.7.1

STAAT VAN DE INBRENG EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN DE INBRENG
Inbreng

Beschikbaar per einde van het boekjaar
Beschikbaar per einde van het boekjaar
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar

Onbeschikbaar per einde van het boekjaar

Eigen vermogen ingebracht door de aandeelhouders
In geld
waarvan niet volgestort
In natura

waarvan niet volgestort

Wijzigingen tijdens het boekjaar
Bijkomende inbreng

Aandelen op naam

Gedematerialiseerde aandelen

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
Aantal aandelen

Gehouden door haar dochters
Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen
Bedrag van de inbreng
Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van de inbreng

Maximum aantal uit te geven aandelen

Aandelen

Verdeling
Aantal aandelen
Daaraan verbonden stemrecht
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf

Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
110P XXXXXXXXXXXXXX 1.410.982,95
(110) 497.894.070,67
111P HXXXXXXXXXXXXXX
(111)
8790
87901
8791
87911
Codes Bedragen Aantal aandelen
496.483.087,72
8702 XXXXXXXXXXXXXX 26.910.935
8703 XXXXXXXXXXXXXX
Codes Boekjaar
8722
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
Codes Boekjaar
8761
8762
8771
8781
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| Nr. | 0477.445.084 VOL-inb 6.7.1

Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)
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| Nr. [0477.445.084 VOL-inb 6.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801 3.500.000,04
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841 3.500.000,04
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (42) 3.500.000,04
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802 2.036.513.859,68
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822 1.440.894.554,14
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842 563.619.305,54
Overige leningen 8852 32.000.000,00
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
8912 2.036.513.859,68
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803 4.527.987.526,66
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823 4.518.362.527,35
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843 9.624.999,31
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913 4.527.987.526,66
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| Nr. [0477.445.084 VOL-inb 6.9
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa van
de vennootschap
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (posten 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 12.228.252,60
Geraamde belastingschulden 450 3.591.746,82
Bezoldigingen en sociale lasten (posten 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 98.384.463,25

23/56



| Nr. [0477.445.084 VOL-inb 6.9

Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Te betalen intresten (coupon) m.b.t. obligatieleningen 67.849.644,00
Provisie ICT en Solvus consulting 13.054.471,66
Provisie oplaadpunten 3.172.215,12
Overige 2.838.483,15
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Belgié

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten

Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
2.360.387.523,80 1.934.711.515,27
740
9086 5.205 4.940
9087 4.854,2 4.704,4
9088 7.251.664 7.010.175
620 392.596.687,28 365.142.132,96
621 94.442.144,06 88.080.974,02
622 29.118.532,16 30.067.541,77
623 23.646.652,60 20.638.183,80
624 408.426,00 12.128.320,11
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| Nr. [0477.445.084 VOL-inb 6.10

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 635
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt 9110 14.440.428,02 6.947.769,67
Teruggenomen 9111 12.416.920,61 4.626.785,56
Op handelsvorderingen
Geboekt 9112 2.867.379,00 9.485.977,18
Teruggenomen 9113 3.440.636,20 7.252.213,52
Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen 9115
Bestedingen en terugnemingen 9116
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 1.124.221,41 485.613,74
Andere 641/8 2.088.007,28 1.251.384,08
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap
gestelde personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 9097 9,2 55
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9098 15.462 10.506
Kosten voor de vennootschap 617 370.929,54 294.628,80

26/56




| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Andere
ontvangen kortingen leveranciers
diverse
wisselresultaten

betalingsverschillen

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen
Geactiveerde interesten

Waardeverminderingen op vilottende activa
Geboekt

Teruggenomen

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de
verhandeling van vorderingen

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta
Andere

Wisselresultaten, bankkosten, nalatigheidsintresten en
betalingsverschillen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
754
313.554,88 183.286,12
180.398,89 13.799,37
27.833,49 28.483,11
159.514,42
6501
6502
6510
6511
653
6560
6561
654
655
19.323,14 42.052,77
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| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN

VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materié€le vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -

kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa.

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrensten

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financié€le risico's en

kosten
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten
NIET-RECURRENTE KOSTEN
Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico’s en -kosten:
toevoegingen (bestedingen)

()

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materi€le vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-)

Niet-recurrente financiéle kosten
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa

Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
kosten

()

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76
(76A)

760

7620

7630
764/8

(76B)
761
7621
7631
769
66
(66A)

660

6620
6630

664/7
6690

(66B)
661

6621

6631
668

6691

580.027.245,78
1.527.000,00

1.5627.000,00

578.500.245,78

578.500.245,78

1.527.000,00
1.527.000,00

1.527.000,00

41.714.587,03
41.714.587,03

41.714.587,03

41.715.000,00
41.715.000,00

41.715.000,00

28/56




| Nr. [0477.445.084 VOL-inb 6.13
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 8.744.462,60
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 7.220.238,79
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137 1.524.223,81
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit de
jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Raming verworpen uitgaven 23.283.710,94
Vrijstelling meerwaarde aandelen -578.500.231,43
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 387.456.659,50 351.636.596,39
Door de vennootschap 9146 389.817.706,18 340.432.822,22
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 105.957.520,79 100.659.348,90
Roerende voorheffing 9148 6.259.360,56
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 9149
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop 9150
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
gewaarborgd 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91611
Bedrag van de inschrijving 91621
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen 91631
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie 91711
plaatsvindt
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan 91721
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91811
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91821
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa 91911
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91921
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed 92011
Bedrag van de niet-betaalde prijs 92021
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VOL-inb 6.14

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie
plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen
Verkochte (te leveren) goederen
Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213
9214
9215
9216

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar
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Boekjaar
BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN
De vennootschap als lid van de BTW-eenheid ECONOMISCHE GROEP FLUVIUS (0561.896.056) is 0,00

hoofdelijk aansprakelijk voor de BTW-schulden ten aanzien van de ondernemingen die deel uitmaken van de
eenheid.

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF

DIRECTIELEDEN
Beknopte beschrijving

Voor de uiteenzetting wordt verwezen naar VOL 6.19 en VOL 15

Genomen maatregelen om de daaruit voortvioeiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvioeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

Boekjaar
AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar
AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL-EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar
AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN
Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)

Huurverplichtingen leasingwagens
Huurverplichtingen gebouwen
Huurverplichtingen cabines

Huurverplichtingen IT

19.563.983,70
10.562.252,00
1.564.647,35
1.057.136,58
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VOL-inb 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen

Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden

Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

165.000,00
165.000,00

1.811.653,65

1.811.653,65

1.350.003,28

1.350.003,28

119.356,79

165.000,00

165.000,00

2.874.488,93

2.874.488,93

2.952.704,50

2.952.704,50

9.755,99
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VOL-inb 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

949.931.770,00
949.931.770,00

7.080.919.172,45
6.609.124.707,56
471.794.464,89

147.378.048,09
32.000.000,00
115.378.048,09

16.760,00
16.760,00

6.321.813.464,71
5.140.799.707,56
1.181.013.757,15

149.230.902,17

149.230.902,17

34/56



| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van

deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihil.

Boekjaar

0,00
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en zaakvoerders 9503 56.147,83
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 148.503,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 425.636,00
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083 136.282,00

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

In de toepassing van artikel 133, paragraaf 6, heeft het audit comité een voorafgaandelijke gunstige beslissing gegeven

tot de uitvoering van de andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten.
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VOL-inb 6.17

AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE

WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE

WAARDE
Boekjaar Vorig boekjaar
Categorie afgeleide | Ingedekt risico| Speculatie Omvang Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde
financiéle /
instrumenten dekking
IRS-rente swap rente risico| Dekking 70.000.000 -100.674,14 703.676,22

variabele rente]

omzetten in
vaste rentevoet

Boekwaarde Reéle waarde

FINANCI_I:ELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN
HUN REELE WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen
worden gerealiseerd
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VOL-inb 6.18.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt*

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.
** Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor

het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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WAARDERINGSREGELS
ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa worden geboekt aan aanschaffingsprijs

Deze rubriek omvat de kosten van softwarelicenties.
De kosten van softwarelicenties worden lineair afgeschreven aan een afschrijvingspercentage van 20%

MATERIELE VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa worden geboekt aan aanschaffing- of kostprijs met inbegrip van alle toerekenbare kosten en verminderd met de
gecumuleerde afschrijvingen.

Afschrijvingen worden maandelijks ten laste van de resultatenrekening gebracht volgens de lineaire methode vanaf de maand volgend op
de ingebruikname. De afschrijvingen worden berekend over de verwachte economische gebruiksduur van ieder onderdeel van het
materieel vast actief.

De jaarlijkse afschrijvingspercentages op basis van de initiéle verwachte gebruiksduur zijn als volgt:

Meubilair: 10 %

Hardware: 33,33 %

Kantoormateriaal: 20 %

Inrichtingskosten gehuurde gebouwen: 11,12 %

Herstelling- en instandhoudingkosten die de toekomstige economische voordelen niet vergroten, worden in de resultatenrekening
genomen.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

De deelnemingen worden geboekt tegen aanschaffingsprijs. De bijkomende kosten worden onmiddellijk ten laste van het resultaat
genomen.

Waardeverminderingen worden geboekt en ten laste van het resultaat genomen wanneer blijkt dat, rekeninghoudend met het eigen
vermogen, de rentabiliteit en de toekomstverwachtingen van de betrokken vennootschap, er zich een duurzame waardevermindering
voordoet.

Terugnemingen van waardeverminderingen worden geboekt en in het resultaat opgenomen wanneer de evolutie van de betrokken
vennootschap dit rechtvaardigt.

Voor andere deelnemingen en vorderingen worden dezelfde regels toegepast.

VORDERINGEN OP MEER DAN EEN JAAR EN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Deze vorderingen worden voor hun nominale waarde geboekt.

In het geval van faillissement of gerechtelijke reorganisatie wordt de vordering onmiddellijk afgeschreven en de belasting over de
toegevoegde waarde teruggevorderd, op basis van een via de curator bekomen attest of bij publicatie van de afsluiting van het
faillissement in de bijlage van het Belgische Staatsblad.

De vorderingen m.b.t. uitgevoerde werken en geleverde prestaties, met uitzondering van enerzijds de schadegevallen welke in
behandeling zijn bij de juridische dienst en anderzijds de vorderingen op aangesloten gemeenten, welke meer dan 6 maanden vervallen
zijn, worden als dubieus beschouwd en hiervoor wordt een provisie voor oninbaarheid ten belope van 100% (exclusief btw) aangelegd.
Vorderingen worden definitief ten laste genomen (afgeboekt) met aanwending van de hiervoor reeds eerder aangelegde provisie voor
oninbaarheid van zodra op basis van attesten, aangeleverd door deurwaarders, advocaten of incasssokantoren kan aangetoond worden
dat er geen recupereerbaarheid meer mogelijk is. Ook wanneer kan aangetoond worden dat de opbrengsten verbonden aan een mogelijke
recuperatie niet opwegen (m.a.w. niet economisch verantwoord zijn) tegen de te maken kosten voor recuperatie wordt een vordering
definitief afgeboekt met aanwending van eerder reeds mogelijks aangelegde provisie.

Regels ter provisionering van wanbetaling op handelsvorderingen op basis van de vervaldagbalans per 31 december van het afgelopen
boekjaar:

Voor de berekening van de provisie op de overige vorderingen (niet gedropte klanten en diverse klanten) worden volgende percentages
toegepast:

" Openstaande saldi exclusief btw met vervaldag < 60 dagen: 0%

" Openstaande saldi exclusief btw met vervaldag < 60 dagen en < 180 dagen: 20%

" Openstaande saldi exclusief btw met vervaldag < 180 dagen en < 365 dagen: 40%

" Openstaande saldi exclusief btw met vervaldag < 365 dagen en < 730 dagen: 60%

Openstaande saldi exclusief btw met vervaldag > 730 dagen: 80%

Aanpassingen in facturatiestromen werden doorgevoerd naar aanleiding van de implementatie van de wijzigingen in de manier van
doorrekening tussen de werkmaatschappij en de opdrachthoudende verenigingen :

De tussenkomsten die de OV's ontvingen voor investeringswerken en exploitatiewerken werden doorgerekend door de OV's aan de
werkmaatschappij Fluvius System Operator (Fluvius S.0.) en werden daar in mindering gebracht van de opbrengsten n.a.v. de facturatie
door Fluvius S.0. aan derden.

Sinds de nieuwe werkwijze, worden de opbrengsten naar oorsprong zichtbaar in Fluvius S.O.

De handelsvorderingen en gerelateerde waardeverminderingen voor de sociale klanten worden sinds 30 juni 2020 niet meer opgenomen
in Fluvius S.0. maar in de OV's.

VOORRADEN

Voorraden worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde welke wordt bepaald aan de hand van de methode van het voortschrijdend
gewogen gemiddelde.

Een waardevermindering wordt toegepast op voorraadartikelen die, gezien hun verouderde staat, niet meer voor exploitatie bruikbaar zijn
of waarvan de geraamde verkoopwaarde lager ligt dan de boekwaarde. Indien voorraadartikelen meer dan één jaar niet gebruikt worden,
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WAARDERINGSREGELS

wordt een waardevermindering van 100% toegepast.
Deze afschrijvingen worden opgenomen als kost in de resultatenrekening.

GELDBELEGGINGEN
De geldbeleggingen worden gewaardeerd aan marktwaarde.

LIQUIDE MIDDELEN
Liquide middelen omvatten geld en tegoeden bij kredietinstellingen. Ze worden gewaardeerd aan nominale waarde die overeenstemt met
de reéle waarde.

OVERLOPENDE REKENINGEN

De tijdens het boekjaar of vorige boekjaren gemaakte lasten die behoren tot één of meerdere latere boekjaren, worden prorata
gewaardeerd tegen het bedrag dat betrekking heeft op latere boekjaren.

De gedeelten van opbrengsten waarvan de inning pas plaats zal vinden tijdens één of meer komende boekjaren, worden gewaardeerd
tegen het bedrag dat betrekking heeft op het lopende boekjaar.

PASSIVA

VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN LASTEN

Pensioenregelingen en andere vergoedingen toegekend na uitdiensttreding

De bijdragen voor toegezegde-bijdragenregelingen worden ten laste van het resultaat opgenomen op het moment dat ze verschuldigd zijn.
Tot en met 2015 gebeurde de waardering van deze fondsen aan intrinsieke waarde en werd elk individueel verschil tussen de wiskundige
reserve en het gegarandeerd minimum opgenomen als een schuld in de financiéle staten.

Vanaf 2016 werd de rendementsgarantie aangepast en deze is nu variabel (zie toelichting "Voorziening voor personeelsbeloningen'). De
voorziening voor toegezegde-bijdragenpensioenplannen wordt bijgevolg gewaardeerd volgens de Projected Unit Credit (PUC) methode
zonder projectie van de toekomstige premie. Voor het O.F.P. Enerbel wordt vanaf 2018 het patronale gedeelte berekend volgens de PUC-
methode met projectie van de toekomstige premies. Het gedeelte van de werknemer wordt nog steeds via de PUC-methode zonder
projectie van de toekomstige premies geévalueerd gezien de werknemerspremies niet afhankelijk zijn van de anciénniteit.

Het in de balans opgenomen bedrag is het verschil tussen deze voorziening en de reéle waarde van de fondsbeleggingen.

De verplichtingen betreffende de toegezegd-pensioenregelingen en de kosten die eruit voortvloeien, worden gewaardeerd op basis van de
PUC-methode. Het in de balans opgenomen bedrag vertegenwoordigt het verschil van de contante waarde van de omschreven
pensioenverplichtingen (Defined Benefit Obligation) en de reéle waarde van fondsbeleggingen.

Herwaardering omvat actuariéle winst en verlies en het rendement op fondsbeleggingen (exclusief intrest) die direct worden opgenomen in
de balans en als winst of last in de periode waarin ze zich voordoen.

Pensioenkosten van verstreken diensttijd worden opgenomen in de winst- en verliesrekening gedurende de periode waarin de wijziging
van het pensioenplan plaatsvond.

Netto rentekosten worden berekend op de netto personeelsverplichtingen door toepassing van de disconteringsvoet bij het begin van de
periode.

Het bedrag in de winst- en verliesrekening bestaat uit de pensioenkosten (de aan het boekjaar toegerekende pensioenkosten,
pensioenkosten van verstreken diensttijd, actuari€le winst of verlies op andere langetermijnpersoneelsbeloningen alsook eventuele
inperkingen en afwikkelingen) en de netto rentekosten.

Andere langetermijnpersoneelsbeloningen bevatten afscheid- en jubileumpremies en overgedragen verlof- of overuren.
Deze voordelen worden op dezelfde wijze behandeld als pensioenregelingen doch de actuariéle winsten en verliezen worden onmiddellijk
opgenomen in de winst- en verliesrekening.

Alle personeelsbeloningen worden jaarlijks gewaardeerd door een erkend actuaris
De aandeelhouders hebben hun akkoord gegeven om de werkelijke bedragen, waarvan sprake in deze rubriek, ten laste te nemen. In de
overlopende rekeningen van het actief worden deze geraamde door te rekenen verplichtingen geactiveerd.

SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR EN TEN HOOGSTE EEN JAAR

Schulden op meer dan één jaar en ten hoogste één jaar worden gewaardeerd aan nominale waarde. (Dis)agio en belangrijke kosten m.b.t.
de uitgifte van leningen worden verrekend met die waarde en lineair gespreid over de levensduur van de lening.

De fiscale en sociale voorzieningen worden vastgesteld door evaluatie van de meest waarschijnlijke schuld.

OVERLOPENDE REKENINGEN
De toe te rekenen kosten worden prorata gewaardeerd tegen de bedragen die betrekking hebben op het lopende boekjaar.
De over te dragen opbrengsten worden prorata gewaardeerd tegen de bedragen die betrekking hebben op komende boekjaren.

40/56



| Nr. [0477.445.084 VOL-inb 6.20

ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

1. Voor wat de lange termijn doorleningen vanuit Fluvius System Operator naar de aandeelhouders betreft (retailobligatieleningen,
obligatieleningen in het kader van het bestaand EMTN-programma alsook obligatieleningen naar Duits recht (Schuldscheindarlehen en
Namensschuldverschreibung)), waarvan de aandeelhouders geen rechtstreeks co-debiteur zijn ten aanzien van de leningverstrekkende
partijen maar waarbij deze leningen wel werden aangegaan voor rekening van de aandeelhouders, stellen de aandeelhouders (de
Opdrachthoudende Verenigingen, "OV's") zich onvoorwaardelijk, onherroepelijk, op een niet-hoofdelijke en niet-solidaire basis garant voor
elk bedrag dat betaalbaar is door de Fluvius System Operator, voor elke OV beperkt tot het proportioneel aandeel van die OV in het
stemgerechtigd kapitaal van Fluvius System Operator en enkel voor de leningen van haar respectievelijke ex-werkmaatschappij Infrax of
Eandis.

De 3 nieuwe obligatieleningen uitgegeven in 2023 op naam van Fluvius System Operator cv heeft alle Opdrachthoudende Verenigingen
van de Groep als garant.

2. In het kader van een korte termijn kredietprogramma kan Fluvius System Operator onder de vorm van een vast voorschottenkrediet 300
miljoen euro opnemen; op einde 2023 werd hiervan 100 miljoen euro opgenomen.

Tevens kan via straightloans bij Belfius 200 miljoen euro en bij BNP Parisbas Fortis 25 miljoen euro worden opgenomen. Op einde 2023
werd hiervan niets opgenomen.

De opdrachthoudende verenigingen hebben de mogelijkheid om in totaal 500 miljoen euro aan thesauriebewijzen uit te geven. Op 31
december 2023 werden thesauriebewijzen ten bedrage van 425 miljoen euro nominale waarde uitgegeven.

3. Fluvius System Operator heeft diverse bankwaarborgen aangegaan voor een bedrag van 1.390.447,01 euro.

4. Fluvius System Operator ontving bankwaarborgen van verschillende leveranciers welke samen 62.954.391,29 euro bedragen. Deze
staan opgenomen in de buiten balansrekeningen.

5. Eveneens dient er een geschil te worden gemeld tussen Proximus enerzijds en Telenet, Interkabel en de kabelmaatschappijen
anderzijds. Naar aanleiding van de overname van de kabeltelevisieklanten en de vestiging van een erfpacht op het kabelnet door Telenet,
heeft Proximus een vordering ingesteld bij de Rechtbank van Eerste Aanleg te Antwerpen tot vernietiging van de contracten en tot het
verkrijgen van een schadevergoeding. In eerste aanleg werd deze vordering verworpen (vonnis van 6 april 2009). Hierop heeft Proximus
hoger beroep ingesteld bij het Hof van Beroep te Antwerpen. De vordering van Proximus betrof het overmaken van de volledige
documenten met betrekking tot het akkoord tussen Telenet, Interkabel en de kabelmaatschappijen. Tevens vorderde zij om deze akkoorden
nietig te verklaren en op basis van een door haar besteld expertenrapport een schadevergoeding van 1,4 miljard euro te verkrijgen.

De voormelde overeenkomsten bevatten via een vrijwaringsmechanisme ten laste van Telenet wel een aansprakelijkheidsbeperking voor de
kabelmaatschappijen. Daaruit volgt dat Interkabel en de kabelmaatschappijen, ingeval van een negatieve uitspraak, in principe slechts
dienen tussen te komen in de eventuele schade van Proximus tot een bedrag van maximum 20.000 k euro.

Bij arrest van 18 december 2017 heeft het Hof van Beroep de vorderingen van Proximus integraal afgewezen.

Nadat Proximus einde juni 2019 cassatieberoep had ingesteld tegen dit arrest, oordeelde het Hof van Cassatie in januari 2021 dat het
arrest van het Hof van Beroep van Antwerpen deels moet vernietigd worden. De gedeeltelijke vernietiging heeft enkel betrekking op het
punt dat het Hof van Beroep te Antwerpen onvoldoende heeft verantwoord waarom er de overeenkomst tussen Telenet en de
kabelmaatschappijen niet nietig is. Het Hof van Cassatie heeft dus niet tot vernietiging beslist van de afwijzing van de vordering tot
schadevergoeding door Proximus, dewelke dus definitief is afgewezen.

In juni 2021 heeft Proximus Telenet en de kabelmaatschappijen gedagvaard in beroep na cassatie voor het Hof van Beroep van Brussel.
Proximus vordert middels deze procedure de nietigheid van de overeenkomsten tussen Telenet en de kabelmaatschappijen. Daarnaast
vordert Proximus opnieuw een schadevergoeding (vooralsnog begroot op 1 euro provisioneel) voor het foutief sluiten en in stand houden
van de overeenkomsten. Verder vordert Proximus de staking van de uitvoering van de overeenkomsten en wil zij een prejudici€le vraag
laten stellen ingeval er zou worden overwogen dat geen rechtsherstel/schadeherstel voor Proximus mogelijk zou zijn. Alhoewel de debatten
inmiddels gesloten zijn, heeft Proximus de door haar geclaimde schade nog steeds niet begroot en blijft haar vordering beperkt tot 1 euro
provisioneel. Proximus vraagt het Hof van Beroep om het debat over de precieze omvang van de schade pas in een tweede fase, na een
tussenarrest door het Hof over de aansprakelijkheid van Telenet en/of de kabelmaatschappijen, te laten behandelen. Ondergeschikt vraagt
Proximus de aanstelling van een gerechtsdeskundige met de opdracht advies te geven over de schade. De pleitdatum is nog niet bekend.
Door de inmiddels tussengekomen opslorping van Interkabel door Fluvius System Operator in het kader van de Wyre-operatie, zal wellicht
een gedinghervatting door Fluvius System Operator (die in de plaats komt van Interkabel) moeten plaatsvinden voorafgaand aan de
pleitzitting.
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 4.048,6 3.096,7 951,9
1002 1.021,3 415,2 606,1
1003 4.854,2 3.425,5 1.428,7
1011 6.077.661 4.700.230 1.377.431
1012 1.174.004 484.097 689.907
1013 7.251.664 5.184.326 2.067.338
1021 451.298.602,00 360.184.724,00 91.113.878,00
1022 88.518.386,00 38.297.017,00 50.221.369,00
1023 539.816.988,00 398.481.741,00 141.335.247,00
1033

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 4.704,4 3.365,7 1.338,7
1013 7.010.175 5.076.199 1.933.976
1023 503.935.229,00 375.651.809,00 128.283.420,00
1033
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

Codes equivalenten

105 4.212 993 4.996,6
110 3.990 988 4.770,5
1M1 222 5 226,1
112

113

120 3.156 410 3.481,5
1200 139 26 159,6
1201 1.823 261 2.029,5
1202 935 104 1.018,1
1203 259 19 274,3
121 1.056 583 1.515,1
1210 17 3 19,1
1211 459 234 643,0
1212 452 294 683,7
1213 128 52 169,3
130 980 143 1.096,8
134 3.232 850 3.899,8
132

133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking van
de vennootschap
gestelde personen

150
151
152

9,2
15.462
370.929,54

43/56



| Nr. [0477.445.084

VOL-inb 10

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten

minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de vennootschap

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
205 522 13 532,8
210 304 311,5
211 218 221,3
212
213

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
305 222 48 260,0
310 113 45 148,7
311 109 3 111,3
312
313
340 64 38 94,1
341
342 153 10 160,9
343 5 5,0
350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 3.024 | 5811 1.178
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 86.154 | 5812 22.828
Nettokosten voor de vennootschap 5803 10.875.439,00 | 5813 4.236.530,00
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 10.875.439,00 | 58131 4.236.530,00
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 58132
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 3.660 | 5831 1.657
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 126.041 | 5832 73.297
Nettokosten voor de vennootschap 5823 9.860.352,00 | 5833 5.561.045,00
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852
Nettokosten voor de vennootschap 5843 5853
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REMUNERATIEVERSLAG
“ergoeding 2023 Veargoaeding 2022
Fluvius System Fluvius System
Maam Operator Operator

BOMNTE HANS 354139 2 BB2.55
BUYSE Piet 2.807.31 3.624.19
CLUCKERS Geert 2.709.03 2,849 46
COBBAERT Lieven 381900 348575
COPPENS David 2 BT 3.307.55
DALEMANS Jan 2.851.55 2.220.98
DE BACKER Charlotte 2 B5E_ 32 252718
DEJAEGHER Christof 2.753.28 2.005.02
DELEU LUC 466,43
DESMETH Jan 3.286.79 3.554.34
DRIES Wim 342715 4.611.20
FRAMSSEM INE 2. 68600 2 BB5.75
GEYPEMN Greet 275816 3.358.58
KEMMIS Koen 2.706.07 2.958.47
KERSEMAMNS Tam Qa7 25 1.210,14
LARIDOMN Lies 4 267 67 4. 618,60
MARTEMNS Micky 2.008.85 285806
PEETERS Chrigtophe 263073 387823
SUFFELEERS DAVY BB 43
WAM DE PERRE Guy 221177 3.064,38
AN GERVEN Adinda 3.865.59 4.284 06

54 B9 08 61.819,26
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REMUNERATIEVERSLAG
Vergoeding 2023 | Vergoading 2022
Interkabel Interkabel
Maam Viaanderan V0aandaran
DELEU LUC 240 95
DRIES Wim 249,95
KEMMIS Koen 249 95
LARIDOM Lies
MENMNES Rob 249 95
SUFFELEERS DAVY 245 85
TOTAAML 1.249.75 0,00
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1 Voorzieningen voor personeelsbeloningen

Toegezegde-bijdragenregelingen

Het vitvoerend personeel aangeworven vanaf 1 januari 2002 en het kaderpersoneel aangeworsen
vanaf 1 mei 1999 genieten van toegezegde-bijdragenregelingen: deze regelingsn voorzien in esn
kapitaal bij pansionering voorlvioeiend uil de belaalde bijdragen en de rendementan toegekand
door de pensiceninstelingen, alsook een kapitaal an wezenrente bij overlijden voor pensionerning.
De financiering gebeurt door werknemersbijdragen en werkgeversbijdragen, die gestort worden
aan pensicenfondsen (O.F.P. Enerbel en O.F_P. Powerbel) en grogpsverzekeringen.

De activa van de pensioenfondsen worden beheerd door fondsen Esperides, utgegeven in
Luxemburg met vier verschillende risicoprofielen {laag risico, medium risico, hoog risico en
dynamische allocatie (dynamic asset allocation)). Het risiconiveau moet ook rekening houden met
de |zeftijd van de leden, Dit is de reden waarom de trustees van Powerbel aan haar leden een
niguwe aptie voor het beheer van hun activa hebben voorgasteld (2015). Deze optie ‘Life-Cycle’
houdt rekening met een evolutie van het risico van 'Groei’ naar meer ‘Defensief gedurende de
carriere van de perscneelsleden. Elk jaar heeft de deelnemer de mogelijkheid om zijn
beleggingsstrategie te wijzigen, voor de toekomstige toelagen van de werkgever of voor het geheel
van de opgebouwde sommen op Zijn rekening

Woor het O.F.P. Enerbel wordt vanaf 2018 het patronale gedeelte berekend volgens de PUC-
methode met projectie van de toekomstige premies. Het gedeelte van de werknemer wordt nog
steeds via de PUC-methode zonder projectie van de toekomstige premies geévalueerd gezien de
werknemearspremies niet athankelijk zijn van de ancignniteit,

De rendementswaarborg is varabel en jaarlijks te aligneren op basis van 85% van het gamiddeld
randement over de l[aatste 24 maanden van de lineaire abligaties van de Belgische Staat (OLO's)
met een duurtijd van 10 jaar (minstens 1,75% en maximaal 3,75%).

De gebruikte rendementswaarborg bedraagt vanaf 2016 1,75% en wordt toegepast volgens de
verticale methode wvoor alle betaalde premies aan de pensioenfondsen en in de
verzekarngsonderneming (producten Tak 21 met rendementsgarantie),

De pensicenfondsen zijn niet onderworpen aan de Sclvency Il reglementering van de
verzekeringsmaatschappijen en kunnen betere verwachte rendementen behalen bij diversificatie
van de beleggingen. Hierdoor werden in 2016, voor de actieve kadededen die hiervoor opteerden,
de reserves en een compensatie van de groepsverzekering overgedragen naar een pensioenfonds
O.F.F. Powerbel/Q.F.F. Enerbel in een vorm van een toegezeqde-bijdragenregeling (cash-balance
plan) met een gewaarborg rendement van 3,25%.

In 2018 kregen kaderleden de keuze om over te stappen van het pensicenfonds Powerbel naar
een Cash Balance Plan Powerbel New. Yoor het pensicenkapitaal leven geldi een systeem "Cash
Balance”, dit wil zeggen dat enerzijds de formule in het reglement de patronale premies bepaalt en
anderzijds het rendement van 3,25% is vastgelegd, Er worden geen persoonlijke bijdragen
voarzien. Voor de voordelen hij overlijden en invaliditell geldt ean “te bereiken doel” ['defined
benefit’) systeem. Dit wil zeqgen dat een formule de verschillende voordelan bepaalt. De te betalen
bijdragen worden aan dit doel aangepast.

Op 1 april 2019 werd het voltalige contractues| personeel van de ex-Infrax OV's/DNB's en van ex-
Integan overgenomen door Fluvius System Operator, De bedienden van ex-Infrax en ex-Integan
behouden hun vaste bijdrage regeling bij Ethias. De parsonealsvarplichtingen voor de kaderdedan
van ex-Infrax die overgestapt zijn naar het Fluvius 20 statuut en de kaderleden van ex-Integan
werden opgenomen in de bestaande structuur Cash Balance Plan Powerbel New. De kaderleden
die niet overgestapt zijn naar het Fluvies S0 statuut, behouden hun vaste bijdrage regeling bij
Ethias, De kaderleden van ex-Infrax zullen elk jaar de optie krijgen om aver te stappen naar het
Fluvius S0 statuut. In dat geval zullen zij aangesloten worden aan het Cash Balance Powerbel
Mew Plan. Bedienden die in de toekomst promotie maken tot kaderlid, zullen eveneens
aangesloten worden aan het Cash Balance Powerbel Mew Plan.
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Het vaste bijdrage plan bij Ethias wordt horizontaal beheerd waardoor op de premies vanal 2016
een rendementsgarantie van 1,75% wordt toegepast en voor de premies wodr 2016 ean
rendementsgarantie van 3,25%. De evaluatie van het plan gebeurt volgens de PUC-methode maar
zonder projectie van de toekomstige premies.

Toegezegd-pensioenregelingen

De collectieve arbeidsovereankomst van 2 mei 1952 voorzag een bijkomeand pensioen gelijk aan
T8% wan het laatste jaarinkomen na aftrek van het pantair wettelijk pensicen na een volledige
loopbaan. alsook een overlevingspensicen en wezenrente. Deze toegezegd-pensioenregeling is
door de werkgever volledig gefinancierd (behalve voor personeelsleden die wvoor 2007 met
pensioen ziin gegaan) en de pensioenen werden rechlstresks door de werkgever aan de
begunstigden uitgakeard.

De meerderheid van het ubvoerend personeel aangeworven voor 1 januar 2002 en het
kaderparsoneal aangeworven woor 1 mei 1999 genieten van toegezegd-pensicenregelingen die
voorzien in de uitkering van een kapitaal bij pensionerng, en een kapitaal en wezenrente bij
overlijden voor pensionering. Die voordelen worden berekend rekening houdend met het laatste
jaarinkomen en de dienstijd. De financiering gebeurt door werknemershijdragen en
werknevershijdragen, die gestort worden aan pansicenfondsen (O.F.P. Elgabal an OF.P.
Pensiobel) en groepsvarzekaringen.

Alz gevolg van veranderingen aan de pensicenregelingen in Belgié kregen leden van het
pensinenplan Pensiobel de mogelijkheid geboden om vanaf 1 januari 2015 over te stappen naar
het plan toegezeqd-bijdragenregeling Powerbel. De in het vededan opgebouwds en verbeterde
varworven rechten (in Pensiobal) worden gekapitaliseerd aan markiconforme rendemanten maar
met een minimaal rendement gelijk aan 3,25% (het gegarandeerd rendement in een cash-balance
Best-off plan is het maximum tussen 3,25% en het gemiddelde rendement van hiet fonds).

In 2020 werd na sectorale onderhandelingen een gedeeltelijk akkoord bereikt over een “vernieuwd"
pensioanplan - het Masterplan. Op 1 oktober 2020 werden de voorwaarden van hat Masterplan
vastgelegd in een cao: wijzigingen werden aangebracht aan het te bereiken doel-plan Elgabel voor
de gebaremisesrde bedienden met oude arbeidsvoorwaarden per 1 januar 2022; het
solidariteitsfonds binnen het O.F.F. Elgabel werd opgeheven en opgenamen in het O.F.P. Elgabel
per 1 januari 2022, De mogelijkbeid ward opgenomen om eventuele surplussen van het O.F.P,
Elgabel, onder bepaalde voomnwaarden, te transfereran naar een ander pensicenvehikel en er
werden eveneens verbeteringen aangebracht aan het vaste bijdrage plan Enerbel.

De Groep verstrekt eveneaans vergoedingen na uitdiensttreding, zoals een tussenkomst in de
gezondheidszorgen en korting op de gas- en elektriciteitsrekening.

De andere personeelsbeloningen op lange termijn bevatten de afscheids- en jubileumnpremies
en opgespaard verlof of overuren.

De huidige teegezegd-pensioenregelingen worden gefinancierd via pensioanfondsen waar de aan
specifieke plannen toegewezen activa worden geidentificeerd. De Belgische wetgeving en de
pensioenregulering stipuleren dat de toegewezen activa vitsluitend dienen tot financiering van de
relevante voordelen. Dit resulteerde in de bepaling van een actiefplafond. De bepaling van dit
plafond houdt rekening met de tolale geprojecteerde betaalbare voordelen in lijn met de regels van
de pensioenplannaen en gebruik makend van de veronderstellingen gelinkt aan het plan.

Restitutierecht

Aangezien de kosten met betrekking tot de personeelsbeloningen terugvorderbaar zijn van de
distributienetbebearders, werd een restitutisrecht, gelijk asn de in de balans opgenomen
personaelsvarplichtingen, erkend op het actief van da balans.
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De voornaamste actuariéle veronderstellingen die werden gebruikt op de balansdatum bij de
bepaling van de voorzieningen wvoor pensioenregelingen en andere wvergoedingen werdan
hieronder samengevat.

Afhankelijk van het statuut van de personeelsleden verschillen de pensicenplannen en de
gerzlateerde  disconteringsvoeten  evenals de  verwachie  salansstijgingen en het

personaslsverloop.

2023 202
Disconteringswoet - pensioenan DB, cash balance, andere pramies 3,08% 384%
Discameringsvosl - pensaenen DG, gerondaidararen, ks voordelen, veral 3.25% 3.75%
‘Varwachte gemiddelde salansstiiging (zondar inflatie) - cud* 0.45%.067% 040%, 0.T0%
Verwachts gemiddelde salarsstijging (zondor inflatie) - nious® 202%, 242% 2,08%, 2.35%
Werwechte gemiddelde salarsetljging (zonder inflatie) - bijkomend 0,004 040
‘Warmechbe inflatie 2,100 1,800
Varusehbe stijging wan de Feklekosten (incusiel inflatia) 3.40% 2005
Werwachte atijging van de tarstaoordalan 2, 10% 1.80%%
Gorniddeld verwachte: pensioenleefiijd [ix] =]

14| BE 1A BE
Sierftetafels Prospective Progpective

Tables Tables

Fersoneelsveraop - oud”™ D414%, 0.4  0,45%, 0.535%
Personesigveroop - nleuw™* 1,73%, 3.01%  1,78%, 307%
Lewenswverwachting vilgedrukl in jaren van oen gepensionecrde op 65 jaar:
- Man it 20
= rounw 24 4
‘oor een 65-jarige binnen 20 @ar:
- Man &2 0
= \POLA i 24

* Qud: haafl batrekking op uitvoenend personesl aangeworven woor 1 janean 2002 en het kaderparsoneal aangaworven
voor 1 mai 19499

** Migww: heeft batrakking op uitvoerend personeal aangeworven na 1 januari 2002 en het kaderpersoneel aangeworven
na 1 mel 1988

Boekhoudkundige verwerking

De hieronder opgenomen toelichtingen bewvatten woor 2023 en 2022 de provisie wvoor
personeelsverplichtingen volgens [AS18.
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Bedragen opgenomen in het overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten

{In duizenden EUR) 2023 202
Aan hel disnglipar ioegerekende kasten - helaslingen inbegrapen 28,208 37561
Renlakosian -20.432 =7.243
Rertebaten - exclusie’ rentebaten op actefplafond 22.473 4747
Koslen van verstroken dicnstopd -1.044 -5.318
Actuariéle winsten (veriezen) onmiddallijk opgenomen in winst- en veriesrekening -13.868 8308
Kosten van toegezegd-pensisenregelingen apgenomen in winst af verliss -50.877 =37.66T

Actuariale (winsten) varliszen op brutoverplichtingan:

verandenngen In financiéle verondarstelingen 16.113 -225.603
verandenngan in dermografische verondersiellingen -89 1832
vierandeningen in aranngsaanpassingan A.103 FH.EID
Actuarigle (winsten) varliazen op fordsbeleggingean -14.2648 9E.8TH
‘aranderingen in minimum finarcieringsyenaistan'aciofplafond -T.385 -1.463
Kosten epgenomen als niet-gerealiseerde resultaten 1.73 51815

Bedragen opgenomen in de balans

Contante waarde Redle waarde van

wvan de de

{In duizenden EUR) brutewerplichting fondsheleggingen Totaal
Pansioenan - gafinancierd 552240 678025 -123.TER
Pensioenen - niel gefinanciend 0. 266 0 ).2BG
Gezondheidszargen en tarifaire veardslen - niet gefinanceerd 113.358 i} 113,350
Andara langetermijnpersonaalsteleningen - gefinanciend 21566 -23.822 -2 256
Andere angetermijnperscneelsbeloningen - niet gefinancend 106812 o 106812
Effact van minimum financigringsversisten'actef plafond ] 20,826 20625
Totaal isegeregd-pensioenregeling en andere 574,963 J— 155,340
langetermijnpersoneelsbeleningen op 31 decernber 2023

Pansiosnsn - gefinandian 543.030 B4R.OT2 1065933
Pansioenen - niat gafinanciend 28774 o 20.TTH
Gerondneidszargen en lanfsiee voardelen - niet gefinancend 10D o 104_AED
Andere langetermijnperscneelsteloningen - gefinanciend 2612 -25.057 =445
Andere Bagetermijnperssoneelsbeloningen - niel gefinancaerd 93 NEE n 92 D3R
Effact van minimum mandieingenaitlaniachel platond i 3.0841 34041
Totaal teegezegd-pensicenregeling en anders 793,057 539,088 15466

langetermijnperssneslsbelsningen op 31 december 2022
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Wijziging in de contante waarde van de brutoverplichting

{In duizenden EUR) 2023 202
Talaal ap 1 januan 793.958 963.922
Actuarigle winsten (variszen) - financiéle veronderstallingan -20.730 258.088
Actuarigle winsten (vesdiezen) - demografische veronderstellingen 2,614 -1.52
Actuariéle winsten (veriezan) - ervaringsaanpessingsn -18.117 -101.385
Aan het dienstigar tnegerekande kosten & belastingen inbagrapan -28.2048 -37 581
Bijdragen door desinemers =2. 160 =2 (B8
Reriekosben -29.432 -7.243
Beotaakic beloningen & belastingen inbegropen GE.470 56.833
Pansioenkosten van versiraken diensttijd -1.844 -5.018
Totaal ap 31 decernber voor belastingen op niet-gefinancierde verplichtingen -B24.363 ~T93.856
Balaslingen op niet-gefmancierds varplichtingen [y i
Totaal op 31 decamber 824,363 -T93.056

Wijziging van de reéle waarde van de fondsbeleggingen

{In duizenden EUR) 2023 2022
Totaal op 1 januari B74.029 T84 881
Actuarigle winsten (voriczen) - aanpassing aan fondsboleggingen op 1 januari -17EH -4 405
Rendement uit fondsbeleggingen (exclusied rentebaten) 31.558 Bk
Rentabaten 23.745 4317
Bijdragen door warkgaever & belaslingan mnbegrapan 37633 12907
Bijdragen door desinamers 2.180 2.088
Bataakie beloningen & bolastingen inbegrepen 61,944 -22 4540
Totaal ep 31 decamber 699847 GT4.020
Miet-racuparaerbaar overschot {effact van actiefplafiond) -28.826 -34 841
Totaal op 31 december 671,021 639,088
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Wijzigingen in het actiefplafond

{In duizenden EUR) 2023 2022
Talaal ap 1 januan 34,541 36234
Renlabaten 1.271 1T
‘Wijzigingen aan actiefplafond -7.285 -1.463
Totaal op 31 decamber 28.826 340
Wijzigingen in niet-gerealiseerde resultaten

{In duizenden EUR) 2023 2022
Totaal op 1 januan 54024 105.839
Migl-gerealisaerdes verliezen (winsten) 1.713 -51.815
Totaal ep 31 december 55.737 54,024

Indeling van de fondsbeleggingen op de balansdatum

De indeling van de fondsbeleggingsn met befrekking tol pensicenregelingen in functie van de

belangrijkste categorieén van activa op eind 2023:

Verzeke-
ringson-  Powerbal
Pengiokbel dernémin- en Enerbel

Categorie Elgabel %  Andere % % gen T W% Totaal %
Brursgenotesrde beleggingen 94,57 94,3 93,73 100,00 90,87 93,44
Aandelen [Eurasans) 11,18 11,458 Tdd 0,0 g7 10,00
Aandalan {Buiten surnzona] 23M 1.0 20,26 0,00 18,88 21,33
Slaatsoblgaties (Ewozone) D00 0.00 0,00 50,00 .71 238
Andere obligaties [Eurozong) 25,41 26.41 28,80 90,00 24 67 2621
Andera obligaties [Buiten
GUROZENG | 34,08 3540 T4 0,00 30,50 33.55
Hiet-beursgenctearde
beleggingen 5,43 5,69 8,27 0,00 9,13 6,56
Onroarande goederen 224 2.3 1,48 0. 77 222
Liguida middelen 2,35 323 2,58 0,00 2,62 253
Andera 0,83 016 2,23 0.0 3.74 1.6D
Totaal {in %) 00,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Totaal {in duizenden ELR} 303.285 T0.34B 12B.6801 7.425 190189 699 B4E
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De indeling van de fondsbeleggingen met betrakking ol pensioanragelingen in functie van de
belangrijkste categorieén van activa op eind 2022:

Verzehe-
ringson-  Powerbel
Pansiokel dernemin. an Enerbeal

Categorie Elgabel % Anders % % gen % % Totaal %
Beursgenateerde beleggingen oz,02 93.20 92,15 85,19 92,39 92,16
Aandalen {Eurozons) 14,67 14,75 14,48 517 12,70 14,02
Aandalen {Buiten eurozona) 18,17 19,28 13,44 0,00 17,15 17.28
Staatsoblgaties (Ewozone) 0,00 .00 0,00 15.52 6.55 1.63
Andere obligaties [Eurozone) 24,49 2482 2783 &0,37 24 85 25 68
Andara obligaties [Buiten
CLMZONE ) 33,69 34 25 340 413 1,13 13,52
Higt-beursgenctearde
beleggingen 7,08 6,80 7,85 14,81 7.61 7.B4
COnroarande goederen 2,04 2,08 1,28 0,83 2,18 1.81
Liguide middelen 5,42 491 4,44 43 494 5.04
Anders 0,32 -0.18 212 8&r 0,51 0.B62
Tataal {in %) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Totaal {in duirendan ELUR} I06.823 50303 13T.B59 T.056 171.988 674020
Detall van de toegezegd-pensicenregeling per type deslnemer en per soort voordeel
{In duizenden EUR) 2023 2022
Detall van de toegezegd-pensioenregeling per type deelnemer -824.363 -793.956
Acticer deolnemors -593.1329 -669.451
Migl-acliove desienems mal ditgestalde voordelen 111,304 107 824
Gapansieneardan en begunstigdan -120.015 -116.582
Detall van de toegezegd-pensloenrageling per voordeel -824.363 -793.957
Pensioensn -Gl 082 -592.430
Andere vergoedingen (gerandheidseang an tantaice vaardeken) -113.359 -109.489
Adscheids- &n jubieumpramies =106.912 -H2.038

Om de schattingsonzekerheden toe te lichten is hieronder het effect op de voorziening voor

personeglsbeloningen van de gevoeligheidsanalyse opgenomen

Effect: stijging
{If duizenden EUR) =} | daling [+)
Disconteringavoet {(+0,25%) 112300
Infatic (+0,25%) -11.229
Salarisstyging (+0,10%] -1.518
Zioktekosten (+0,10%) -1
Tarehoordelen [+0,50%) -1.999
Personeslgveroop (+0,50%) 10,415
Lewensverwachting gepensiongerden (41 jaary 6,949
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De jaarlijkse balans van de toegeregd-pensioenregalingen wordt doar de Groep gefinancierd door
een bidrage, uvitgedrukt als een percentage van het totale salaris. Dit percentage wordt
gedefinieerd door de ‘projected unit cost” methode en wordt jaarlijks herzien. Deze methode van
financiering bestaat erin dat toekomstige kosten worden opgenomen over de resterende looptijd
van het plan. De kosten worden geraamd op verwachte basis (salarsgrosi en de inflatie in
aanmerking genamen).

De veronderstellingen met betrekking tot salarisverhoging, inflatie, personealsverloop en sterfte
worden gedefinieerd op basis van historische statistieken van de Groep. De gebruikte sterftetafels
zijn degene die oversenkomen met de waargencmen ervaring binnen de pensicenfondsen. De
disconteringsvoet werd afgesternd op de investeringsstrategie van de ondernemingen.

Deza veronderstellingen warden herzien op een regelmatige basis,

Specifieke gebeurtenissen (Zoals wijziging van het plan, verandering van veronderstallingan, ean
te korle indekkingsperiode...) kunnen uiteindelijk leiden tot bijkemende storingen door de Groep.

De gemiddelde duur van de toegezeqgd-pensioenregelingen op 31 december 2023 bedraagt & jaar
{2022: B jaar) en voor de toegezegde-bijdragenregelingen op 31 december 2023 15 jaar (2022: 15
jaar).

De Groep schat dat in 2024 een badrag van 7.522 k euro zal worden betaald aan lnageragd-
pensioanmagelingen en 12,931 k eure aan toegazegd-bijdrageregelingan.
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Actuariéle risico's
De verscheidens personeslsverplichtingen stellen de Groep bloot aan verachillende actuanéle risioo's:

Beleggingsnsico

De contante waarde van de toegezegd-pensioenregelingen is berekend aan de hand van een
disconteringsvoet waarvan de opbrengst is afgestemd met deze van hoogwaardige bedrijfsoiligaties.
Indien het rendement op de fondsbelegaing lager ligt dan deze disconteringsvoet, dan zal er een tekort
ontstaan, De pensioenplannen beleggen momentasl in relatief evenwichtige investeringen, Het detail
werd opgenomen in de tabel “Indeling van de fondsheleggingen op de balansdatum’.

Door het langetermijnkarakter van de verplichtingen acht de Raad van Bestuur van de pensicenfondsen
het passend dat een redelijk deel van de fondsbeleggingen wordt geinvesteerd in aandelen om het
verwacht rendement op de fondsen te behalen.

Ranlerigios

Een daling van de rente op obligaties zal een stijging van de verplichting tot gevolg hebben. Dit zal
echter gedeeltelik gecompenseerd worden door een stijging van het rendement op de
fondsbeleggingen van het plan.

Lavensverwachling

De contante waarde van de toegezeqd-pensioanragelingen wardt berekend rekening houdend met de
beste schatting van de levensverwachting van de deelnemers aan het plan zowel tijdens als na hun
tewerkstelling. Een tcename van de levensverwachting van de deelnemers aan het plan zal een
toename van de verplichiing tot gevelg hebben.

Er werden prospectieve sterfletafels gebruikt waarmee de verbeteringen van de levensverwachtingen
in de Inekomst kunnen worden weergegeven, zoals gedefinieerd in de 1AS 1% standaard.

Laoonsverhogingan

De contante waarde van de toegezegd-pensioenregelingen wordt berekend op basis van de
toekomstige lonen van de deelnemers aan het plan. Een loonsverhoging van de deelnemears zal een
toename van de verplichting tot gevelg hebben.
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